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[IL COMMENTO ]

Utlity, latte e assicurazioni

le nuove partecipazion statah
sitnascondono negli enti locah

COSA CIFAILCOMUNE DIROMA CON
UNA COMPAGNIA DIASSICURAZIONI?
LE PARTECIPAZIONI DEI COMUNI
SONO CENTINAIA, SPESSOPOCO
EFFICIENTI E CON CONTROLLI
INESISTENTI. MA L'OPPOSIZIONE
ALLA VENDITA RESTA FORTISSIMA.

1 CASIDIBRESCIA E SALERNO

Alessandro De Nicola

n queste ultime settimane, impegnati
come siamo a seguire le vicende delle
grandi imprese nazionali come Tele-
com, Alitalia ed Ansaldo, 'attenzione
verso il variegato mondo delle aziende

municipalizzate é ovviamente un po' bassa.

Eppure cose interes-

santiaccadonoanche

qui.

Prendiamolarevo-

cain tronco degliam-

ministratori di Assi-

curazioni di Roma, di

cui é azionista domi-

nante: il Comune ca-

pitolimo, decisa dal

sindaco IgnazioMari-

no. La vicenda é cu-

riosa: a dicembre del

2012, prima dellasca-

denzanaturale, furin-

novato il consiglio di

amministrazione con

l'indicazione come

presidente dell'avve-

cato Cardia. A giugno, duranteil turno dibal-

lottaggio, |'allorasindacoAlemannonomind

il collegio sindacale. A settembre, rilevando

che'Istituto di Vigilanza sulle Assicurazioni

aveva mosso pesanti addebiti alla gestione

della compagnia (tra cui, ironia della sorte,

I'inad eguatezzadeicurriculadei componen-

tiil collegio sindacale); che era stato conces-

soalpresidenteun prestitoirritualedi300 mi-

laeuroecheilcdanonavevainnessunmodo

colloquiato con la nuova giunta, il neo-sin-

daco hatratto il dado: tuttirevocati.

Spostiamoci al Nord, a Brescia, il cui nuo-
vo priimo cittadino, Del Bono, appena inse-
diatosi hascoperto che le casse comunali so-
no esauste. La Leonessa d'Italia, perd, hain
cassaforte partecipazioniazionariediuncer-
to pre:gio: in primis quelle di Aem e poi, trale
altre, una Centrale del latte. Ebbene, con
mossa a sorpresa il sindaco ha annunciato
cheésuaintenzioneprocedereallavenditadi
unaquota azionaria pariacircail 45% del ca-
pitale'sociale, riservando perd al comunean-
coralamaggioranza delle azioni. Ricavo spe-
rato: 25-30 milionidi euro. Chisi éimmedia-
tamente opposto? [ "liberali” del PdlelaLega
che, almeno, liberale non ha mai preteso di
esserlo. )

DirigiamocioraaSud, destinazione Saler-
no.llsindacoDeLucahadecisoinfattidiven-
dere I'intero pacchetto azionario posseduto
dal comune nellalocale Centrale del Latte. A
nulla sono valse le proteste di sindacati e op-
posizione:lagiuntatireradrittoeindiraun'a-
sta al rialzo, cedendo I'azienda al miglior of-
ferente che dia anche garanzie dal punto di
vista del piano industriale e del manteni-
mento deilivelli occupazionali.

Tre storie diverse dalle quali possiamo
trarre alcuni insegnamenti. Il primo: perché
mai il Comune di Roma deve possedere una
compagnia di assicurazione? Il mercato gia
fornisce un'ampiasceltaed in pili una picco-
lasocietd non ha le dotazioni necessarie per
svilupparsied essereall'altezzadellaconcor-
renza. Magari verra fuori che amministratori
e sindaci sono stati bravi e diligenti, ma cer-

tamente non la pensa
cosl l'azionista che li
ha mandati via, il che
dimostra che la pro-
prieta pubblica "~ ga-
rantisce il persegui-
mento dell'interesse
pubblicosoloasecon-
da di come lo intende
il politico di turno al
potere. Anzi, siccome
nessuno ci rimette
soldi propri, la tenta-

zionediesserepiutol-
leranti con gli sprechi
eenorme.

Seconda lezione:
allorchésivende & be-
nefarloinmodocom-

pleto. Ladismissione parzialechehain men-
te il comune di Brescia sicuramente dimi-
nuird il prezzo di realizzo e, sela maggioran-
zapubblicasarasinonimodipastoieall'azio-
ne imprenditoriale del socio privato, difficil-
mente si trovera qualche compratore che
non sia motivato da ragioni politiche o co-
munquediverse daquelle dell'efficenza eco-
nomica.

Infine, anche quando si cede tutto, come
giustamente fa il sindaco di Salerno, &illuso-
rio cercare di prescrivere piani industriali o
garanzie dell'occupazione se non per perio-
dilimitati. Infatti, 'imprenditore acquirente
potrebbe dover cambiare i suoi programmi
conilmutaredelledinamichedelmercato.La
staticitd énemicadell'innovazioneedell'im-
prenditorialita, quindi non si pud pensare di
imporla attraverso piani quinquennali che,
peraltro, condizionerebbero negativamente
il prezzo divendita.

In conclusione: persino nella foresta pie-
trificata delle aziende municipalizzate qual-
cosa si muove. Tuttavia, affinché i pubblici
amministratori adottino comportamenti
virtuosi sia per le casse comunali che per il

successoeconomicodellesocietapubbliche,
il cammino sembra ancoraun po' lungo.
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